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1. Fundamentare

Evolutia sociald, economica si culturala a Romaniei n perioada actuald impune necesitatea
formarii rapide a unui personal specializat in domeniile programelor de studii gestionate de
Departamentul de Asistentda Medicala si Kinetoterapie (DAMK), in vederea imbunatatirii calitatii vietii
individului si a societdtii in ansamblu, precum si pentru integrarea in contextul european contemporan.

In cadrul programului de studii Kinetoterapie si motricitate speciald studentii vor fi pregatiti
conform planurilor de invatamant pe credite transferabile, pe o durata de 3 ani pentru cursurile de zi
(180 de credite). Planurile de Invatimant, prin continut si structurd, sunt concordante cu cele existente
si in alte centre universitare cu traditie, din Romania si din straindtate. De asemenea, specializarea
Kinetoterapie si motricitate speciala se afla cuprinsd in nomenclatorul de domenii si
specializdri/programe de studii universitare aprobat de Ministerul Educatiei. Specializarea a inceput sa
functioneze in cadrul Universitatii din Pitesti din anul universitar 2000/2001, in prezent inregistrandu-
se un numar apreciabil de studenti repartizati pe trei ani de studiu, dupd noua structurda universitara.
Pregatirea profesionald a kinetoterapeutilor presupune parcurgerea unui program de master de 2 ani
(120 credite transferabile), departamentul gestionand programul de master Kinetoterapia la persoanele
cu dizabilitati.

In cadrul programului de studii de Asistentd medicald generald, parcursul pregatirii implica
activitati de formare academicd pe o duratd de 4 ani (240 de credite), dupa o curriculd moderna,
adaptatd competentelor cerute de piata muncii din fard si strainatate. Si acest program de studii este
cuprins in nomenclatorul de domenii si specializari/ programe de studii universitare aprobat de
Ministerul Educatiei. Importanta programului de studii de Asistentd Medicald Generald rezidd in
pregatirea adecvata a viitorilor profesionisti In domeniul sandtatii, pregatire care este esentiald pentru
asigurarea unei ingrijiri medicale de calitate si pentru promovarea sandtdtii in comunitate. Prin
furnizarea de cunostinte si competente relevante, adaptate nevoilor actuale ale sistemului de sanatate,
acest program contribuie la formarea unei forte de munca calificate, capabild sa raspundad provocarilor
si cerintelor complexe ale practicii medicale contemporane. De asemenea, prin promovarea valorilor
etice si a bunei practici medicale, programul de studii de Asistentd medicald generald contribuie la
dezvoltarea unei profesii respectate si la Tmbundtdtirea calitatii vietii pacientilor si a comunitatii in
ansamblu.



Din anul 2011 departamentul gestioneazd si programul de studii de licentd Terapie
ocupationala, care a fost infiintat in urma deruldrii proiectului strategic: ,,TEORO — Terapia
ocupationala si Ingineria aplicata in echipamente pentru reabilitare si tehnologie asistiva — specializari
universitare europene, nou introduse in Romania, pentru o societate bazatd pe cunoastere si egalitate de
sanse", Contract: POSDRU/86/1.2/S/63545. Prin planul de invatamant, programele analitice si
obiectivele pe care si le propune urmareste sd asigure o pregatire profesionald de baza in principalele
domenii profesionale ale terapiei ocupationale, in functie de diferite grupuri tintd. Aceastd misiune se
reflecta Tn planul de Invatamant, astfel incat prin continutul lui sd se realizeze compatibilitatea
curriculara n continut cu alte facultati de profil din Uniunea Europeana.

Toate cele trei calificari se regasesc in noua clasificare a ocupatiilor din Romania (COR 2024),
atat fizioterapeutii, cit si asistentii medicali si terapeutii ocupationali fiind incadrati in categoria
personalului de specialitate din sistemul sanitar. Studentii inscrisi la aceste programe de studii audiaza
cursuri §i participa la seminarii, laboratoare si activitati practice finute de cadre didactice cu o inaltd
calificare profesionald. Activitatea didacticd valorizeaza intr-o mare masurd principiul abordarii
interdisciplinare, formarea viitorilor specialisti fiind rezultatul efortului depus de un colectiv eterogen,
format din medici, kinetoterapeuti, terapeuti ocupationali, psihologi, pedagogi, sociologi, profesori de
educatie fizica si sport etc.

Relatiile profesori-studenti au o Tnaltd tinutd academica si sunt guvernate de reguli si masuri
organizatorice ce au in vedere urmatoarele: selectarea riguroasa a cadrelor didactice si a studentilor,
evaluarea cat mai obiectivda a studentilor, functionarea unui regulament de ordine interioara,
organizarea unor activitati de practica si stagii clinice in unitdfi sanitare si de asistentd medico-sociala
reprezentative etc. Aceastd abordare consolidata si responsabila a relatiilor dintre profesori si studenti
serveste drept fundament pentru un mediu academic propice in DAMK. Prin respectarea si
implementarea acestor principii, se promoveaza un climat de nvatare eficient si de colaborare
constructivd, contribuind astfel la formarea unei generatii de profesionisti iIn domeniul sanatatii
pregatiti si motivati sd facd fatd cu succes provocarilor practice si academice din viitorul lor
profesional.

2. Obiective manageriale si directii de actiune

In calitate de Director de departament imi propun concentrarea eforturilor departamentului pe
urmatoarele domenii si directii de actiune:

2.1. Activitati didactice. Asigurarea standardelor calitative In desfisurarea programelor de
studii in invatdmantul superior implica adoptarea unei abordari centrate pe competente. Aceasta
presupune identificarea si dezvoltarea competentelor profesionale si transversale relevante pentru
cerintele pietei muncii si pentru formarea unor absolventi pregatiti sa se adapteze la provocarile diverse
ale mediului profesional si social. In acest context, urmarim implementarea unei strategii educationale
care sa promoveze excelenta in nvatare si sa raspundd nevoilor actuale si viitoare ale studentilor si
societatii:

= Evaluarea regulata a planurilor de invdtdmant pentru a se asigura cd acestea corespund
cerintelor pietei muncii si sunt aliniate cu ofertele similare de formare oferite de alte institutii
academice din tara si din strdinatate.

* Promovarea transparentei si a vizibilitdtii Tn furnizarea programelor de studii prin
inregistrarea si actualizarea acestora in mod regulat in Registrul National al Calificarilor din
Invatimantul Superior (RNCIS).

= Evaluarea periodica a programelor academice, oferind sprijin adecvat titularilor de cursuri
pentru a asigura alinierea cu competentele vizate, obiectivele formarii, metodele de predare si resursele
disponibile.

= Stimularea cadrelor didactice sa desfasoare activitati didactice inovatoare si interactive, care
sd implice activ studentii in procesul lor de invatare.



= Incurajarea cadrelor didactice si creeze materiale didactice practice si ghiduri de studiu
pentru a imbunatati calitatea procesului de predare; acesta va fi, de asemenea, un criteriu de evaluare
pentru salarizare si avansarea profesionald a cadrelor didactice.

= Dezvoltarea unei retele profesionale continue cu institutii relevante pentru stagiile practice
si experienta profesionald a studentilor, pentru a facilita aplicarea practica a cunostintelor dobandite in
timpul studiilor universitare.

= Dezvoltarea parteneriatelor de colaborare cu universitati de renume din Europa si din alte
regiuni prin intermediul programelor de mobilitati Erasmus, adresate atat cadrelor didactice, cat si
studentilor.

* Promovarea relatiilor profesor-student bazate pe standarde ridicate de profesionalism si
integritate morald, cu recunoasterea studentilor ca parteneri activi in procesul educational.

= Incurajarea unei evaluari a studentilor cit mai obiective, in conformitate cu metodologiile
stabilite de regulamentele interne si reflectate in programele academice.

= Facilitarea implicdrii studentilor in activitati de cercetare si inovare, cu scopul de a dezvolta
competente solide in domeniul cercetarii si al antreprenoriatului, subliniind importanta
comportamentului etic si a responsabilitatii sociale.

= [nitierea si implementarea unui plan strategic pentru cresterea atractiei si relevantei
calificarilor si carierelor in domeniile acoperite de departament.

Eforturile noastre trebuie sa fie concentrate pe urmatoarele elemente decisive:

= reevaluarea periodicd a programelor de studii de licentd Asistenta medicala generala,
Terapie ocupationala si Kinetoterapie si motricitate speciald;

= reevaluarea programului de studii de master Kinetoterapia la persoanele cu dizabilitati;

= Infiintarea unui program de studii de master in domeniul Psihologie — Terapia ocupationala
in comunitate;

= Infiinfarea unui program de studii de master in domeniul sanatate;

= obtinerea unei clasari superioare a programelor de studii deservite de catre departament in
demersul de ierarhizare derulat de catre Ministerul Educatiei.

2.2. Activitati de cercetare. Se sustine ca cercetarea-dezvoltarea-inovarea (CDI) constituie un
factor esential care determina diferenta de performantd si vizibilitate Intre institutiile de nvatdmant
superior. Avand in vedere procesul de clasificare a universitatilor din Romania, contributia la progresul
cunoasterii prin CDI acapareaza toate celelalte domenii de activitate si concentreaza atentia liderilor
din domeniul educatiei. In acest context, ne propunem si accentuim colaborarea in echipa si si
urmdrim urmatoarele directii:

= desfasurarea unei intense activitafi de cercetare stiintificd centratd pe probleme de
actualitate (cercetare clinicd medicala, sandtate publicd, identificarea modalitatiilor de eficientizare a
ingrijirilor pentru sanatate, gerontologie sociala si geriatrie, cercetari privind calitatea vietii in diverse
grupuri de beneficiari, cercetdri de psiho-sociologie medicald, complementaritate terapeutica — abordari
experimentale factoriale, efectele exercitiului fizic asupra homeostaziei organismului, educatia fizica
adaptatd: integrare §i acceptare sociald, activitatea fizicd §i speranta de viatd in societatea
contemporanad, abordarea cognitiva a Tnvatarii motrice, traumatologie sportiva: caracteristici, abordare
terapeutica si consecinte in planul strategiilor profilactice primare si secundare etc.);

= dezvoltarea structuralda si functionala a colectivului propriu de cercetare Promovarea
calitatii vietii din cadrul Centrului de Cercetare pentru Promovarea Excelentei in Formarea
Profesionala, din cadrul Centrului Universitar Pitesti.

= Incurajarea si facilitarea implicarii cadrelor didactice din DAMK 1n alte centre de cercetare
din cadrul universitatii, in conformitate cu preferintele si interesele lor profesionale;

= valorificarea activitatii CDI prin publicarea unor articole in publicatii indexate ISI sau in
baze de date de referintad pentru domeniu sau in reviste recunoscute;



= participarea cu lucrari la manifestari stiintifice nationale si internationale de prestigiu,
menite sd creasca vizibilitatea DAMK si a Facultatii de Stiinte, Educatie Fizicd si Informatica in
cercetarea romaneasca si internationala;

= dezvoltarea unor proiecte CDI pe baza de contract sau grant, valorificaind resursele
departamentului si stabilind relatii de colaborare cu parteneri relevanti in domeniul cercetarii;

= sustinerea $i motivarea membrilor departamentului in a scrie carti, care sd fie publicate in
edituri recunoscute;

= promovarea realizarilor membrilor departamentului prin organizarea de ateliere stiintifice si
workshop-uri cu teme bine dezvoltate in publicatiile personale, lansari de carte, participarea la
sustinerea lucrarilor de doctorat;

= valorizarea calitatii activitatii stiintifice a membrilor departamentului si incitarea lor pentru
obtinerea de rezultate semnificative;

= sustinerea cadrelor didactice care doresc sd se abiliteze prin oferirea resurselor si a
indrumarii necesare pentru ca aceste cadre sa isi pregiteasca dosarele de abilitare Intr-un mod eficient
si profesionist;

= de asemenea, sprijinul ar putea include si facilitarea participarii lor la programe de pregatire
si cursuri specializate, precum si oferirea de consultantd si asistenta logistica pe parcursul intregului
proces; prin aceste initiative, departamentul ar demonstra angajamentul sdu fatd de dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice si ar crea un mediu propice pentru avansarea lor in carierd si
contributia lor la excelenta academica.

2.3. Servicii citre comunitate

DAMK isi propune sd ofere servicii de specialitate, atat beneficiarilor din mediul academic, cat
si acelora din alte medii (diverse grupuri {intd: membri ai comunititii locale, pacienti cu diverse
afectiuni, persoane vulnerabile, varstnici, persoane cu dizabilitati, sportivi de performanta, elevi etc.).

De asemenea, departamentul 1si propune sa-si mentind prezenta activa In viata comunitatii prin
organizarea in continuare a unor actiuni adresate membrilor acesteia (suport pentru pacienti cu diverse
patologii, activitati educative, de instruire, de recuperare, activitati de socializare a unor persoane aflate
in dificultate, vizite si donatii la institutii de asistentd si ocrotire etc.). Avem in vedere si dezvoltarea
unui Centru Integrat de Terapie §i Reabilitare in cadrul Centrului Universitar Pitesti, care sa
promoveze o abordare terapeutica holistica si integrativa.

Pentru extinderea parteneriatelor comunitare, DAMK poate initia colabordri si parteneriate cu
organizatii non-guvernamentale, institutii medicale si alte entitdti din comunitatea locald pentru a oferi
servicii specializate si programe de sustinere pentru diverse grupuri tintd. Aceste parteneriate ar putea
facilita accesul la resurse si expertizd suplimentarda si ar spori impactul serviciilor oferite catre
comunitate.

Nu in ultimul rand, o perspectiva pertinentd este de a organiza programe de educatie si
preventie. In cadrul activititilor adresate membrilor comunititii, departamentul ar putea si-si
concentreze eforturile pe organizarea de programe de educatie si preventie in domeniul sanatatii si al
reabilitarii. Aceste programe ar putea include sesiuni de informare, workshop-uri si campanii de
constientizare despre diverse aspecte legate de sandtate, precum si activitati de promovare a unui stil de
viata sdnatos si de preventie a bolilor si accidentelor. Prin aceste initiative, departamentul ar contribui
la imbunatatirea starii de sandtate a comunitdtii si la cresterea nivelului de constientizare si
responsabilizare In ceea ce priveste ingrijirea personald si sdndtatea.

2.4. Activitati academice postuniversitare
Absolventii facultatii noastre se pot perfectiona ulterior prin cursuri postuniversitare (Master)
pe diferite domenii (Biologie medicald, Kinetoterapia la persoanele cu dizabilitdti, Psihologie clinica,



Managementul serviciilor sociale si de sanatate etc.) si prin doctorat, in centrul nostru universitar. in
acest sens ne propunem:

= 53 crestem atractivitatea si vizibilitatea programelor noastre masterale prin planuri de
invatamant consistente, prin programe flexibile, care pornesc de la nevoile de formare ale
masteranzilor; implicarea masteranzilor in proiecte de cercetare;

= Tn ceea ce priveste Scolile Doctorale din cadrul Politehnicii Bucuresti, urmarim integrarea
eforturilor noastre in eforturile colective de consolidare si dezvoltare a acestei institutii;

= realizarea de activitdti de formare continud adaptate la nevoile de formare si certificate de
catre Autoritatea Nationald pentru Calificari si de catre asociatiile profesionale ale domeniilor; aceste
programe trebuie sa acopere subiecte relevante si emergente din domeniul sdnatdtii si sd ofere
participantilor oportunitati de actualizare a cunostintelor si de dezvoltare a abilitatilor necesare pentru a
ramane competitivi pe piata muncii.

2.5. Managementul resurselor umane. Pentru viitor, Directorul de departament isi propune

realizarea urmatoarelor obiective:

= realizarea statului de functiuni si personal didactic, din perspectiva prevederilor legale in
vigoare si a regulamentelor Politehnicii Bucuresti;

= favorizarea mobilitatii si adaptarea modului de gestiune la autonomia universitatii;

= valorizarea functiilor de incadrare universitara in conditiile cresterii gradului de autonomie,
in corelatie cu noile responsabilitati si competente.

= asigurarea incadrarii de personal didactic titular si asociat, in conformitate cu disciplinele
cuprinse 1n planurile de invataimant si cu formarea profesionala si stiintifica a cadrelor didactice; se are
in vedere facilitarea specializarii cadrelor didactice pe discipline cuprinse in planurile de invatamant
actualizate; acest lucru va determina optimizarea indicatorilor de calitate, crescand procentul acoperirii
posturilor didactice prin utilizarea de titulari,

= valorizarea activitatii personalului auxiliar (secretare, personal administrativ si tehnic);

= organizarea $i conducerea sedintelor de departament, in scopul oferirii de feed-back-uri
constructive membrilor departamentului;

= evaluarea periodicd a activitatii cadrelor didactice, utilizand metode moderne de evaluare,
cum ar fi evaluarea la 360° (corelarea evaludrilor realizate de citre colegi, studenti, directorul de
departament si cadru didactic); oferirea de feed-back-uri individuale si colective postevaluare;

= conducerea activitatii de rutind a departamentului;

= planificarea resurselor umane (posturi vacante pentru concurs, comisii de concurs,
desfasurarea la un nivel academic a concursurilor pe post, acoperirea si conservarea posturilor temporar
vacante etc.);

= 1n realizarea activitatilor DAMK vor fi stimulate comportamentele caracterizate de un grad
crescut de participare a cadrelor didactice la solutionarea problemelor specifice departamentului; se
incearcd dezvoltarea la acestea a unor abilitati rezolutive, cu valorificarea initiativelor personale si de
echipd, cu intarirea elementelor de reusita si diminuarea elementelor de risc; de asemenea, este vizata
construirea unui colectiv puternic, coeziv, cu disponibilitate pentru lucrul in echipa, dar cu pastrarea
individualitatii profesionale a membrilor departamentului;

= continuarea stagiilor postdoctorale de catre cadrele didactice titulare favorizeaza cresterea
calitagii procesului educational §i creeaza premisele promovarii pe functii didactice superioare pentru
anii universitari urmatorti;

= consolidarea relatiilor profesionale cu reprezentanti ai institutiilor de profil, cu relevanta in
calitatea instruirii si a practicii de specialitate, cu impact direct asupra functionarii programelor de
studii la Politehnica Bucuresti;

= atragerea talentelor la universitate, valorizarea angajamentului profesional si a excelentei
prin oferirea posibilitatilor de avansare accelerata;



= recunoasterea angajamentului pedagogic, tindnd cont de toate aspectele misiunii
educationale si stimularea responsabilitatii pedagogice.

2.6. Managementul resurselor materiale:

= in cadrul Politehnicii Bucuresti, pregatirea studentilor se desfasoard la un Tnalt nivel,
implicand o solida baza materiald (spatii moderne, sdli de nursing, sali de sport, baza sportiva, sali de
kinetoterapie si terapie ocupationald, laboratoare multifunctionale, laborator pentru discipline medicale,
cabinete medicale, sala multimedia etc.);

= pe viitor ne propunem optimizarea bazei materiale prin fonduri bugetare si extrabugetare,
prin asigurarea resurselor materiale necesare desfasurarii in bune conditii a activittii didactice si de
cercetare si identificarea elementelor de noutate specifice domeniului.

3. Concluzii

Implementarea riguroasa a acestei strategii poate aduce DAMK intr-o pozitie de prestigiu, care
sd recompenseze eforturile membrilor sdi. De asemenea, am convingerea ferma cd ne vom putea
impune in aria nationala si internationald a educatiei si cercetarii doar daca vom continua sa dezvoltam
o echipa dinamica, puternica si motivata.

In vederea consolidarii pozitiei DAMK in cadrul noii structuri academice a Politehnicii
Bucuresti, se propune intensificarea colabordrilor interinstitutionale cu alte facultati, institute de
cercetare si entitati din domeniul sdnatdtii si reabilitarii. Aceste colaborari vor facilita schimbul de
expertiza, resurse si bune practici, conducand la dezvoltarea unor proiecte si initiative comune de
cercetare, educatie si servicii catre comunitate.

In conformitate cu orientarile educationale si tehnologice ale Politehnicii Bucuresti, DAMK ar
trebui sd promoveze si sa implementeze tehnologii digitale si inovatoare in procesul educational.
Aceasta ar include utilizarea platformelor de invatare online, a simuldrilor virtuale si a altor
instrumente digitale pentru a sprijini predarea, invatarea si evaluarea studentilor. Astfel, se poate
imbunatati accesibilitatea, eficienta si relevanta educatiei pentru studenti, contribuind la formarea unei
forte de munca calificate si adaptate la cerintele actuale ale pietei.

De asemenea, in raport cu valorile si obiectivele Politehnicii Bucuresti, DAMK ar trebui sa
promoveze responsabilitatea sociald si sustenabilitatea In toate aspectele activitatii sale. Acest lucru ar
putea include implicarea 1n proiecte si initiative comunitare care sd abordeze problemele de sanatate si
de mediu, precum si integrarea conceptelor de responsabilitate sociald si sustenabilitate in programele
de studii si 1n activitatile de cercetare. Prin aceste actiuni, Departamentul poate sd-si consolideze rolul
in promovarea bunastarii sociale si a dezvoltarii durabile In comunitatea academica si in societate n
ansamblu.

In final, as dori si exprim sincerele mele multumiri tuturor celor implicati, pentru atentia
acordatd si pentru contributiile lor la elaborarea strategiei DAMK. Sper cu incredere cd propunerile
noastre vor gasi calea spre implementare, mai ales dacd voi avea onoarea sd continui activitatea
manageriald in rolul de director al departamentului. Recunoscand eforturile colective si dedicarea
fiecdruia, anticipez cu optimism viitorul nostru impreuna in cadrul Politehnicii Bucuresti.
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